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La abogacia
de élite no
descansa
en verano

Trabajar en un mercado
global implica estar siempre
alerta » Los departamentos
de fiscal y transaccionales
son los mas activos en

los meses de junio y julio

PATRICIA ESTEBAN /
IRENE RUIZ DE VALEUENA
MADRID

a carga de trabajo de

los despachos de la

abogacia de los ne-

gocios no se reduce

durante los meses de

verano. La activiclad
de estos bufetes se mantiene a
velocidad de crucero e incluso se
acelera enlos meses de junio y julic
por estar condicionada a las nece-
sidacles de sus principales clientes,
las empresas.

La campafia de lmpuestos y el
cierre de operaciones mandan.
Sole en agosto se baja el plston
en algunas dreas afectadas por
¢l cierre de los juzgados v, en ge-
neral, en el mercado nacional por
tratarse del mes elegido para las
vacxciones por la mayeria de los
ecpafioles. Sin embargo, trabajar
en un mercado ghobal implica estar
slempre a punto para cualguier
actuacian que implique un trabajo
multjurisdieckonal. Sobre todo, en
dreas transaccionales, en las que la
mdguing ho se detiene para peder
firmar en septiembre. Los despa-
chos nunca dejan el fuerte solo,
perola mayor parte de los aboga-
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dios cogen vacaclones en agosto.
Laos fichajes da los bufetes tampoco
paran en verano, que suelen man-
tener su ritmo habitual hasta junic
2 incluso en ocasiones hasta julio,
Los meses de estio suelen reser-
varse para sellar los acuerdos vlas
meorporaciones definitivas delos
letrados en lac firmas se tracladan
a septiembre,

Hstas son las conclusiones de
una encuesta realizada por Cin-
coDias sobre la actividad de los
despachos en verano a 11 de las
firmas con més peso en Espafia;
Cuatrecasas, Pérez-Llorca, Ejaso
ETL Goblal, Clifford Chance, Hogan
Lowells, CMS Albifana & Sudrez
de Lezo, Eclja Abogados, Herbert
Smith Freehills, BDO Abogados,
Andersen y Broseta,

Lamayoria de los bufetes en-
cuestados reconoce que durante
Junioy julio la actividad as muy

El calendario del
cliente marca el nivel
de actividad del
despacho también
en la época estival
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alta. ¥ es gue los despachos no
enforcan el mes de junio como fin
de ciclo. Sipulendo el afio fiscal,
comentan en BOO, “cerramos la
ternporada a 31 de agosto” Uno de
los departamentos con més estrés
an este periodo es el de tributario,
pues debe atender a los clientes
que afrontan las campafias de los
impuestos de la renta, de patrime-
nioy de socledades. Los plazos no
dan tregua a los fiscalistas. Ade-
s, la prisa por cerrar asuntos del
segundo trimestre del afio se refle-
ja en el ritmo del bufete, admiten
«n Andersen, Y, como sise tratara
de una cuenta atris, julio resulta
frenético, apuntan desde Ejaso,
porgue los clientes quieren rse de
vacaciones dejancdo sus asuntos
arreglados. La intensidad prosigue,
afirman, hastala primera semana
de agosto,

Julie suele sor muy movido an
operaclones de fustones, adqui-
siciones v acuerdos, sefalan en
Broseta. Por tanto, les profesio-
nales de derecho mercantil, M&A,
bancario y financlero & inmobiliare
suelen tener mucha actividad. El
drea transaccional es la reinaenfa
dpoca estival, dicen lamayoria de
los bufetes. Hay que ajustarse al
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calendario del cliente internacional,
explican desde Herbert Smith Free-
hills, En cualquier momento pueden
SUrgIr NEeVas operaciones, agregan
desce Hogan Lovells.

Too solo se mueve el sector inmobi-
liario, tamiién el societarkoy el ener-
gético, En Ejaso han cerrado arrenda-
mientos de estaciones de servicio en
plenoestio. El afio pasade, Andersen
trabajé ntensamento on Verano para
dejar preparado el acuerdo de la clini-
ea de fortilidad Institut M.

quile, la desconexion no es igual
«n todos lados.

Al margen de las particularida-
des, la mayoria de los despachos
consultados tlenen establecido
un protocolo que, si no obliga, al
menos recomienda a sus aboga-
dos disfrutar de entre un 50% y
un 70r% de sus vacaciones (entre
22 y 28 dias laborables al afio) en
¢l periodo estival. Eso si, estable-
ciendo furnes u oros mecanismos
que garantiven que sismpre haya
profosional guarden el fuerte

laentrada de la cheea FutureLife En
Eclja ponen de ejermplo el pico de tra-
bajo que fuvieron en TMT (tecnologia,
medios y telecomunicackones) con el
inicio de rodajes de algunas produc-
ciones internacionales en Espaiia. ¥
desde BINO subrayan el trabajo extra
e supane el acompanamionto a en-
presas que so trasladan al pais v cuie-
ren ectar operativas en septembre.
Por contraste, los abogados liti-
gadaores son los que disfrutan de un
periodo més tranguilo debido al cie-
rre de los juzgados. Ademis, indican
desde BDNO, una parte importante de

para procurar quelos asuntos y las
necesidades de los cllentes estén
«cuhiertas tambidn en estas fechas.

Asl, por ejemiplo, en Pérez Llar-
<a han incorporado una figura del
staffer en el equipo de recursos
‘humanos para velar por la correcta
atenciénalos clientesy el back up
N verano que permita la desco-
nexitm ¥ descanso de los abogados
implicados,

Teletrabajo
Las medidas de conciliacién mis
comunes en estos despachos son

Ia Administracion pibli 5 deva-

la flexibilizacién de los horaricsy

caciones, Las izadas, cuen-
tandesde Broseta, son lac de derecho
publico, laboral y procesal, pero solo
enparte, porgue olros asuntos estan
e mMArcha o en preparacion. Desde
Clifford Chance hacen una salvedad:
aungue los casos espanicles de litiga-
cilin y procesal suelen tener menos
carga de trabajo, sigue habiende arbi-
trajes Internacionalec. Para ol cliente
internacional, afiadenan Ecija, agosto
2e un mes ordinario.

Las urgencias van siempre en la
maleta de los abogados cuando se
wvan de vacaciones, especialmente en
el equipaje de los cargos mis altos,
Por eso, admiten en CMS Albifiana &
Suirez de Lezo, a pesar de que suele
ser un periodo relativamente tran-

, desde que se infrodujo
en lapandermia, el teletrabajo, que
todos aplican en mayor o menor
medida. 51 bien se trata de medi-
das vigentes durante todo el afio,
las firmas recanocen que los abo-
gados hacen mis uso de ellas en
losmeses de verano

Do les despachios consultados
solo BDO, Andersen y Ejaso implan-
tan ademas una medida exclusiva
&1 Verano, muy comiin en otros
sectores, como es |a jormacla inten-
slva. En BDO esta jornada continma
estd vigente durante todo el mes
de agosto y Ia primera quincena
e septiombre. En Andersen dni-
camente se da esta opcién a los
profesionales durante of mes da

agoste. Y en Ejaso los abogados
concentran sus horas de trabajo
por la mafiana y disfrutan de las
tardes libres tanto en julio como
enagosto. Esosl, en las tres firmas
precisan que este horario intensivo
deverano se adaptay puade modi-
ficarse en funcion de las necesida-
des dle trabajo que puedan surgir.

En Ecija hay profesionales que
teletrabajan desde fuera de Madrid
todo el afio. Bl resto de la plantilla
cuenta con un sistemna de teletra-
bajo flexible denominado 4 weeks
dtpay, gueles dala posibilidad de
disfrutar de una jornada de tela-
trabajo de hasta cuatro semanas
seguidas cuando lo consideren
Siempre que sea compatible con
<l trabajo del equipoe. Desde el des-
pacho afirman que los profesiona-
les sualen recurrir a esta opeidn
€h verano, que es cuando se des-
plazan fuera de Madrid. Fz més, a
diferencia de lo que sucede en las
demas firmas preguntadas, cabe
la posibilidad de que teletrabajen
desde otre pals, previa consulta

interna.

Los profesionales
solicitan mas

el teletrabajo

en estos meses

Solo tres de las firmas
encuestadas (BEDO,
Ejaso y Andersen)
tienen jornada
intensiva en verano
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En Broseta, los profesionales
cuentan con un sistema hibrido
por el que pueden trabajar a dis-
tamcia un dia entero o dos tardes a
la semana. Desde el bufete agregan
qua su programa de teletrabajo
astd ablerto a adaptaciones indi-
viduales gue Impliguen mas dias
e teletrabajo o maximizar el tepe-
trabajo solo en el perlodo estival.

En CMS Albifiana & Sutirez de
Lezo, su programa CMS Balance
parmite alos letrades teletrabajar
uno o dos diss a la semana en fun-
cldr de sus elrcunstancias perso-
nales. Sinembargo, desdela firma
sofialan gue apuestan por la flexi-
billdad por enclima del teletrabajo
predisefiado ya que consideran
gue se ajusta mejor a las circuns-
tancias y necesidades de todos. Por
allo, entre el 15 de junio v al 15 do
saptiembre ol horario de entrada
w salida para los profesionales de
Ia organizacion es flexible.

Por su parte, Herbert Smith
Freehills tiene instauradeo a nivel
global y, por tanto, también en Es-
patia, el programa Agile 60, que im-
plica un 80% de trabajo presencial
yun40% de teletrabajo e inchiye a
todaos los profesionales del despa-
cho, salvo aguellos que por tipelo-
gia de puestos deban desarrollario
de forma presencial

También en Hogan Lovells se ha
aumentado el teletrabajo hasta un
40% dependiondo de las funciones
de cada categoria, la eleccitn delos
dias enlos que go trabaja en rema-
o es flaxible v pueden disfrutarse
durante tode el afio e inclueo pus-
den ser seguidos.

Lapolitica de toletrabajs en Cll-
fford Chance establece ocho dias
de trabaje en remoto al mes, pere
solo resulta aplicable para los pro-
fesionales con cierta antigiiadad
on la firma.

El 'onboarding’
en septiembre

P Broseta. Antes de gue el pro-
fesional entre en la firma se in-
forma de la nueva incorporacidn
tanto al equipo como al tutoer
que sera su figura de referencia
¥ apoyo dentro del equipo on sus
primeros dias. El dia en el que se
incorporan se realiza una sesicn
de blenvenida en 2 que se les en-
trega un welcome pack. Tras ello
se realiza un recorrido por toda
la oficina y se le acomparfa a su
puesto de trabajo donde le reci-
be su persona de referancia.

» Eclja. El primor lunos do sep-
tiembre hay un gran ndmero de
incorporaciones (8l aio pasado
Tueron unas 20), por lo gue el on-
bearding ocupa la maiana ente-
ra. Comienza con una bienvenida
por parte del equipo de people.
Tras ello se hace una presenta-
cidn da las dreas de prictica do
la firma y después una sesidn
«con el business teom. Por ditimo,
se aslgna a cada nuewva Incorpo-
racion un welcome buddy, un
profesional del mismo equipo
gue le acompaiard durante los
jprimeros dias.

P Elaso. En elafio 2022 5e in-
carpararon a la firma un total de
22 abogados jowvenes. El onboar-
ding comienza con una reunion
£on recursos humanos en la que
e firma el contrato. Despuds,

se le acompafia a su puesto de
trabaje, pravia comprabacian de
que tode funcione correctamen-
ta. y 5o ko prasonta a sus compa-
heros de departamento. A conti-
nuacién se retine conellos y con
su responsable. Tambidn sa lo
ensefian todas las instalaciones.

> Hogan Lovells. En septiem-
lbre se incorporan entre 8 y 12
estudiantes an pricticas. En el
desayuno de bienvenida parti-
cipan todos los miembros del
despacho. Su primera semana
jparticipan en el induction, que
tiene como objetivo dar a cono-
«cer las politicas de Hogan Lovells
|para su mejor integracion al des-
pachao, Se organizan diferantes
sosiones con ol socio director, so-
«cios y manager de los diferentes
|qUIROS y reuniones pericdicas
con recursos humanos y su tutor
ipara hacer un continuo segui-
miento de las pricticas.

> Pérez Llorca. El proceso do
onboording consiste en unas
Jjornadas de bienvenida y de in-
tegracion en ol despacho on las
gue se axplica a las nuevas incor-
poraciones Ios procedimientos

¥ politicas internas, el funciona-
miento de los equipos y cuestio-
nes de marca, La seshin concluye
con un edetel distendido en ol
que pueden conocer a fos demas
profesionales de Ia firma.

|_ [P pressreader festesdicon

7



