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Intfroduccion

El ano 2025 se perfila como un periodo

transformador en el dmbito de la tecnologia,

impulsado por avances regulatorios,
innovaciones tecnoldgicas y desafios
emergentes. Europa lidera esta revolucion
con la implementacién de normativas como
el Reglamento de inteligencia artificial (I1A),
tecnologia que continta consoliddndose
como un pilar central de la transformaciéon
digital. La entrada en vigor del Reglamento
de |IA establece un marco regulatorio claro
que aborda riesgos sistémicos y promueve el
desarrollo y la implementacién responsables
de esta tecnologia a nivel empresarial. Esta
regulacién, combinada con el auge de la |A
generativa, estd redefiniendo procesos y
estableciendo nuevos estandares de
eficiencia. Las organizaciones deberdn
equilibrar la innovacion con el cumplimiento
normativo, adoptando sistemas de gestion
de riesgos y coddigos de buenas prdacticas.

La ciberseguridad y la proteccion de datos
personales también ocupardn un lugar
prioritario en la agenda. La aplicacion de
normativas como la Directiva CER, NIS2 y el
Reglamento DORA subraya la necesidad de
fortalecer la resiliencia digital en sectores
estratégicos. Al mismo tiempo, la evolucion
hacia un entorno publicitario cookieless y los
avances en neurotecnologia plantean
nuevos desafios legales en materia de
privacidad y gobernanza de datos. Las
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organizaciones deberdn implementar
politicas robustas que alineen estas areas con
marcos regulatorios internacionales para
garantizar la sostenibilidad de sus
operaciones.

Finalmente, las fake news y la proteccidén
frente a la desinformacioén reflejan cémo la
tecnologia estd transformando sectores
clave. La industria de los contenidos se
enfrenta a un gran reto, en forma de lucha
conftra las fake news, que demanda a las
empresas la definicién de estrategias que
aseguren la veracidad y credibilidad de su
posicionamiento puUblico. En este contexto, el
derecho tecnoldgico no solo actia como
regulador, sino también como facilitador de
un ecosistema digital confiable, seguro y
equitativo.

En este contexto dindmico y desafiante, el
derecho tecnolégico emerge como un
campo estratégico para enfrentar los retos y
aprovechar las oportunidades que frae el
ano 2025. ECIJA dard un viragje en 2025 hasta
convertirse en una “full Al firm” en una doble
derivada: (i) redefiniendo su oferta de
servicios, adaptando los mismos a la realidad
de los diferentes sectores e industrias
profundamente impactados por la IA; e (ii)
implementando soluciones de |A que nos
permitan ser mds eficientes, mds escalables y
aportar valor estratégico en el asesoramiento
juridico.

“El ario 2025 serd un punto de inflexion en el sector legal,
impulsado por avances regulatorios y tecnologicos. La
implementacion del Reglamento de 1A en Europa equilibra
innovacion y cumplimiento normativo. Normativas como la
Directiva CER, NIS2 y el Reglamento DORA priorizan
ciberseguridad y proteccion de datos. El entorno cookieless y la
neurotecnologia también exigen politicas solidas”.
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Este documento explora las
10 tendencias mas
relevantes que definiran el
panorama legal y
tecnoldgico en 2025,
ofreciendo un andlisis
detallado de las
oportunidades y retos que
marcardn este ano clave.
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OT.

Inteligencia
Artificial:
Regulaciony
oportunidades

La adopcioén de tecnologias de
inteligencia artificial ha
generado nuevas
oportunidades y retos. El
Reglamento de IA exige a las
empresas identificar riesgos y
establecer controles que
garanticen un uso seguro y
ético de estas tecnologias,
especialmente en el
fratamiento de datos
personales.

En 2025, la entrada en vigor de
nuevas disposiciones del
Reglamento de IA impulsard la
implementacién de sistemas de
gobernanza especificos y
codigos de buenas prdcticas.
Estos desarrollos son esenciales
para gestionar riesgos sistémicos
asociados a modelos de |IA de
uso general, garantizando su
fransparencia y fiabilidad.
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02.

Modelos de
gobernanza en
profeccion de
datos

El cumplimiento normativo en
proteccién de datos enfrenta
retos derivados de la
globalizacién y la rapida
evolucién tecnolégica. Temas
como fransferencias
internacionales, |A y sistemas
de informacidn requieren un
enfoque estratégico que
abargue politicas corporativas
solidas y una colaboracion
efectiva entre delegados de
proteccién de datos y otras
dreas de la empresa.

La interaccién con
autoridades de control, gestion
de brechas de seguridad y
armonizacién de normativas
locales e internacionales se
suma a la complejidad del
cumplimiento. Es fundamental
alinear las politicas de
proteccién de datos con otras
iniciativas corporativas, como
IA, ciberseguridad y
sostenibilidad, para garantizar
una gestion integral y eficiente.

03.

Ciberseguridad
y Resiliencia
Digital en 2025

El 2025 serd decisivo para la
implementaciéon de
normativas clave en
ciberseguridad, como la
Directiva CER para entidades
criticas, NIS2 para entfidades
esenciales e importantes, y el
Reglamento DORA para el
sector financiero. Estas
normativas buscan reforzar la
capacidad de respuesta ante
amenazas cibernéticas en
sectores estratégicos.

Ademds, la reciente
aprobacion del Reglamento
CRA para productos digitales
establece estdndares de
seguridad que afectan a
fabricantes, distribuidores y
proveedores. Aungue sus
disposiciones no serdn exigibles
hasta 2025, muchas
organizaciones ya estdn
adaptando sus procesos para
garantizar el cumplimiento y
protegerse frente a riesgos
cibernéticos emergentes.
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04.

elDAS2: Un nuevo
horizonte para la
|dentificacion
Electronica

La aprobacién del
Reglamento elDAS2 en 2024
frajo consigo la Cartera
Europea de Identidad Digital
(EUDI Wallet), una herramienta
que promete fransformar la
identificacion digital en
Europa. Este sistema permite a
ciudadanos, residentes y
empresas gestionar de
manera segura sus datos de
identidad, atributos y
credenciales, facilitando la
firma electrénica, el acceso a
servicios publicos y privados, y
la portabilidad transfronteriza
de las identidades legales.

La integracion de atributos
digitales autenticados, como
titulos profesionales y datos
personales, refuerza la
interoperabilidad entre los
paises miembros de la UE. Este
avance técnico vy juridico
representa un paso esencial
para consolidar un mercado
Unico digital confiable,
superando los desafios que la
identificacion electréonica ha
enfrentado desde su primera
normativa en 1999.
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05.

Legaltech vy la
transformacion
digital del sector
juridico

El sector legal experimentd un
cambio significativo en 2024
con la adopcidén de
herramientas de legaltech
impulsadas por IA generativa.
Estas tecnologias estdn
revolucionando la creacién,
revision y andlisis de
documentos legales, marcando
el inicio de una nueva era en la
gestion juridica.

En 2025, se espera que el
legaltech se convierta en un
estadndar de la industria, con
una adopcidn generalizada
basada en casos de éxito
tfangibles. Los proveedores con
estrategias claras y soluciones
eficientes liderardn este
mercado, mientras que aquellos
sin enfoque podrian quedar
rezagados.

06.

Publicidad Digital
en un mundo
cookieless

El 2025 serd clave para la
evolucién hacia un entorno
publicitario sin cookies,
impulsado por tecnologias
innovadoras que priorizan la
privacidad del usuario. La
publicidad programdatica,
especialmente en dispositivos
conectados como Smart TVs y
plataformas de streaming,
seguird ganando relevancia.

Analytics
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07/.

Neurotecnologia

La neurotecnologia avanza
rdpidamente, permitiendo
medir y registrar la actividad
cerebral para obtener
informacién Unica sobre
comportamiento y emociones.
Este desarrollo plantea
preguntas complejas sobre
privacidad y posibles usos
predicitivos de estos datos en
diversos sectores.

En 2025, las implicaciones
legales de la neurotecnologia
serdn un tema central en
debates regulatorios. El desafio
serd equilibrar el potencial
innovador con la necesidad de
proteger los derechos de los
individuos frente a la
explotacion indebida de datos
sensibles.
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08.

Despliegue de
redes de alta
capacidad

Estos avances digitales
coinciden también con la
implementaciéon de la Ley de
Infraestructuras de Gigabit,
destinada a mejorar la
conectividad en Europa.

Una red mds rdpida vy fiable
permitird el desarrollo de
estrategias publicitarias mds
personalizadas y eficaces,
adaptadas a las nuevas
demandas del mercado digital.

09.

Evolucion del
sector de los
contenidos en
Espana

El sector espanol de los
contenidos sigue adaptdndose
al aumento del consumo digital.
En 2025, se espera una
diversificacion de los contenidos
producidos, incluyendo musica,
cine, videojuegos, literatura,
etc.

Esta evolucion también
requerird el desarrollo de
estrategias legales y
comerciales para apoyar la
produccién publicitaria en
internet y gestionar derechos en
un entorno cada vez mas
competitivo y globalizado.
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10.

Fake news

La desinformaciéon es un desafio
creciente que afectala
credibilidad de organizaciones
y gobiernos. En 2025, las
estrategias para combatir las
fake news se centrardn en
garantizar la veracidad de los
datos y fortalecer la confianza
en las comunicaciones.

En paralelo, la IA generativa
plantea riesgos asociados a la
creacion accidental de
contenidos similares a marcas
registradas o disenos protegidos.
Las oficinas de propiedad
intelectual deberdn adaptarse,
posiblemente implementando
suUs propias soluciones de 1A
para gestionar el incremento en
las solicitudes de registro.






