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I. Conceptualizacion del Buen
Gobierno Corporativo

El buen gobierno corporativo se
reflere al conjunto de normas,
prdcticas y procesos que rigen la
toma de decisiones dentro de una
compania, con el objetivo que se
actue de manera ética, responsable
y en beneficio de todos los
stakeholders (grupos de interés). Un
gobierno corporativo solido
confribuye a fortalecer la confianza
de accionistas, financistas, inversores,
empleados, clientes y ofros grupos
de interés de la cadena de valor y/o
actividad, lo que aseguraria una
operacion de la compania
sostenible y transparente en el
tiempo.

II. ¢Qué beneficios tiene una
compaiia que implementa el
Buen Gobierno Corporativo?

Las companias que adoptan un

Codigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC) obtienen
diversos beneficios. Este permite

mecanismos de administracion vy

control infernos que reducen la
probabilidad de  incumplimiento
legal y malas prdcticas lo que
permite mayor fransparencia vy
confianza en la gestion de la
compania. Ademds, se mejora la
prevencion y gestion de riesgos, ya
que un sistema de gobemanza
eficiente permite identificar y mitigar
riesgos  legales, financieros, vy
reputacionales en la operacién de la
compania.

Acceder a mejores condiciones de
financiamiento  puede ser ofra
ventaja de contar con un CBGC, en
cuanto los inversionistas y entidades
financieras podrian valorar de mejor
forma companias con estructuras
de gobierno corporativo sélidas con
menos riesgos de incumplimiento
legal e inestabiidad. Un CBGC
protege los derechos de todos los
accionistas, entre ellos los
minoritarios, lo que  garantiza
mecanismos de participaciéon dentro
de la toma de decisiones, lo que
podria evitar discrepancias entre
accionistas ante posibles ofertas de
adquisicion de la totalidad de las
acciones de una compania y que
podrian dilatar una operacion de
M&A.
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En el Ecuador nuestra Ley de
Companias incentiva la
implementacion del buen gobierno
corporativo para una transparencia
en la gestion y en busqueda de una
responsabilidad social corporativa,
para tal efecto, la Superitendencia
de Companias, Valores y Seguros
(SCVS) ha emitido las normas
ecuatorianas para el buen gobierno
corporativo, que sirven de modelo
para la implementacion del mismo vy
lo que podria atenuar
responsabilidades de cara a posibles
incumplimientos societarios.

La implementacion de

un Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo
(CBGC) brinda multiples
beneficios a las companias,
como mayor transparenciaq,
reduccion de riesgos
legales y financieros, mejor
acceso a financiamiento,
proteccion de los derechos
de los accionistas y
cumplimiento normativo,
fortaleciendo asi la gestién
empresarial y la confianza
del mercado.

lll. ;Qué es una M&A y qué se
hace en una Due Diligence?

Las fusiones y adquisiciones (M&A,
por sus siglas en inglés) son
operaciones mercantiles en las que
una compania adqguiere o se fusiona
con ofra, con el objetivo de generar
sinergias, mejorar su competitividad y
maximizar sus beneficios.

Un paso fundamental dentro de un
proceso de M&A es una debida
diligencia (Due Diligence), que
consiste en la investigacion
exhaustiva de la compania objetivo
(target). En este andlisis se evaluan
aspectos financieros, legales,
fiscales, operativos y de
cumplimiento para detectar posibles
riesgos o pasivos ocultos que puedan
afectar a la indicada compania. . El
que la sociedad en cuestidn cuenter
con un CBGC podria facilitar un
proceso de debida diligencia.

El contar con un CDBG ayudaria a
reducir hallazgos adversos durante la
debida diligencia en una M&A.
Dentro de un proceso de debida
diligencia puede ser un facilitador en
la revelacion de  informacion
manejada bajo ciertos estdndares y
puede servir para dar una senal de
confianza al posible inversor o
comprador.
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IV. Conclusion

El buen gobierno corporativo es una
herramienta util que puede facilitar
un proceso de M&A. No solo
garantiza la transparencia, sino que
también protege los intereses de
todas las partes interesadas en una
posible adquisicion y puede ayudar
al  éxito de una transaccion. Al
adherirse a principios soélidos de
gobemanza y tomar medidas
proactivas para implementar
practicas éticas, las companias y sus
accionistas pueden afrontar una
M&A con mds confianza de que el
margen de posibilidades de tener
contigencias es reducido.
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